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MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

LANDSKAPSDIREKTORENS OVERSIKT

Landskapets tillstand



1.VARSINAIS-SUOMEN LITTO ON MAAKUNNAN KEHITTAJA
Varsinais-Suomen liitto — paras liittolainen

Varsinais-Suomen liiton visio on aktiivinen ja uudistuskykyinen maakunnan liitto, yhteistydkumppani ja
paras liittolainen, niin sisdisesti kuin sidosryhmillekin. Tydmme ytimessa on Varsinais-Suomen kehittdmi-
nen ja tulevaisuuden suunnittelu yhteistydssa kuntien, korkeakoulujen, yritysten ja jarjest6jen kanssa.
Tyoéllamme taydenndmme maakunnan kehittdmisen kokonaiskuvan. Tavoitteemme on olla yhteis-
tydn edellékavija, k&ynnistéja ja alueen vahva &ani. Lupauksemme on, ettd kanssamme maakunnan ke-
hittdmisen kuvat piirretdén valmiiksi, toteutukseen saakka.

Suomen kolmanneksi suurin maakunnan kuntayhtyma

Varsinais-Suomen liitto on kuntayhtym@, joka palvelee Suomen kolmanneksi suurinta maakuntaa. Alu-
eemme koostuu viidestd seutukunnasta ja 27 kunnasta, joissa asuu noin 480 000 ihmistd. Toimin-
tamme muokkautuu lakisaateisten tehtavien perustalle maakunnan tarpeiden, ominaispiirteiden ja valittu-
jen painotusten mukaisesti. Vastaamme maankaytto- ja rakennuslain mukaisesta maakuntasuunnitel-
masta, maakuntakaavoituksesta ja merialuesuunnittelusta ja alueiden kehittamislainsaadannon mukai-
sesta alueensa yleisesta kehittdmisesta ja maakunnan edunvalvonnasta.

Perustoimintaamme kuuluu:

o vastata maakunnan yleisesta kehittdmisesta ja erityisesti elinkeinoelaman toimintaedellytysten kehit-
tamisesta yhteistydssé valtion viranomaisten ja muiden sidosryhmien kanssa;

o osallistuu kansallisia rakennerahasto-ohjelmia koskevien ohjelmaehdotusten laatimiseen ja toimeen-
panoon yhdessé alueen muiden toimijoiden ja keskushallinnon kanssa laissa;

o edistdé kuntien seudullista ja muuta yhteistyotéd sek& maakuntien vélista yhteisty6ta ja yhteistyota
maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisten sidosryhmien kanssa;

e hoitaa tehtdviinsa liittyvia kansainvalisia asioita ja yhteyksia;
vastaa maakunnan liikennejérjestelmésuunnitelman ja alueellisten laaja-alaisten luonnonvaroja ja
ymparistda koskevien suunnitelmien osalta suunnitteluprosessin kaynnistamisesta, siihen liittyvan
yhteistydn johtamisesta ja kyseisen suunnittelun yhteensovittamisesta maakunnan muun suunnitte-
lun kanssa;

e hoitaa muut laissa saadetyt tehtavat.

Monipuolinen maakunnan kehittamisen edellakavija

Perustoiminta ja erillisyksikot

Varsinais-Suomen liiton kuntarahoituksella rahoitettu perustoiminta on hallinnollisesti jaettu neljaén vas-
tuualueeseen: 1) aluekehittdminen, 2) edunvalvonta ja kuntapalvelu, 3) maankaytto ja ymparisto seka 4)
yhteiset toiminnot ja hallinto. Naisséa tehtavissa toimii télla hetkelld noin 30 tyontekijaa.

Aluekehittaminen

Aluekehittdmisen tavoite on parantaa maakunnan omatoimista ja tasapainoista kehitysta ja lisatéa maa-
kunnan kilpailukykya. Aluekehitystyo tukeutuu maakunnan olemassa oleviin vahvuuksiin, joita ovat muun
muassa osaaminen, elinkeinojen ja tyollisyyden vahvistaminen seka kestava kehitys. Tekemallg yhteis-
tyota kansainvalisissa verkostoissa lisidmme maakunnan tunnettavuutta ja edistdmme maakunnan roo-
lia Itdmeren alueen yhtend keskeisena toimijana.



Aluekehitystyd pohjautuu laajaan vuorovaikutukseen ja yhdessa tekemiseen jasenkuntien, valtion alue-
hallintoviranomaisten, elinkeinoeldman ja muiden maakunnan toimijoiden kanssa. Tassa yhteisty6ssé
maakunnan toimijat maarittelevat kehitystavoitteet ja keinot niihin padsemiseksi ja samalla sitoutuvat
omalta osaltaan niiden toteutukseen. Tydkaluina aluekehittdmisessé kaytdmme mm. EU:n rakennepoliit-
tisia ohjelmia ja valtion erillisia budjettimaararahoja.

Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Edunvalvonnan ja kuntapalvelujen tavoitteena on valvoa maakunnan etuja kansallisesti ja kansainvali-
sesti, toimia kuntien puolesta kuntayhteisty6ta edistaen, valittaa tietoa maakunnallisesti ja edistaa nyky-
aikaista maakuntaidentiteettia ja kulttuuria yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa.

Maankéytto ja ymparistd

Maakunnan suunnittelun tavoitteena on maakunnan vetovoiman ja tasapainoisen kehityksen edistami-
nen maankayttd- ja rakennuslain mukaisesti, ymparistévastuullisuus huomioiden. Tavoitteiden méaaritte-
lyssa sovitetaan yhteen kuntien kehittdmistarpeet valtakunnallisten tavoitteiden kanssa. Suunnittelulla luo-
daan edellytykset alueen erityisarvoille rakentuvalle hyvalle asuin- ja toimintaymparistolle ja elamisen laa-
dulle.

Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan maakunnan tavoiteltu kehitys ja aluerakenne. Maakuntakaavoituk-
sella tismennetaan ja toteutetaan maakunnan strategiset tavoitteet kuntakaavoitusta ohjaavaksi aluei-
denkayton suunnitelmaksi. Maakunnan muuhun suunnitteluun synkronoidulla liikennejarjestelmatyélia
edistetdén alueen toiminnallista rakennetta. Merialuesuunnittelulla luodaan edellytykset merialueiden kes-
tavalle kaytolle ja meriympariston hyvan tilan saavuttamiselle.

Yhteiset toiminnot ja hallinto

Hallinto huolehtii viraston hallinto- ja henkildstdpalveluista, taloudesta, kirjanpidosta, ict-palveluista, asia-
kirjahallinnosta ja hankinnoista. Hallinnossa valmistellaan ja kootaan maakuntahallituksen ja maakunta-
valtuuston kokousten esityslistat ja poytakirjat seka huolehditaan liiton talouteen liittyvista suunnittelu- ja
seurantatehtévista.

Erillisyksikot

Lis&ksi toteutamme meille annettuja tehtévia erillisrahoituksella toimivien Valonian, Lounaistiedon ja Eu-
rope Direct -toiminnan, Turun ja Varsinais-Suomen Eurooppa-toimiston seka monien hankkeiden kautta.
Toimimme my6s Central Baltic Interreg-ohjelman hallintoviranomaisena ja sihteeriston paatoimipaikkana.
Naissé tehtavissa toimii noin 40 tydntekijaa.

Valonia on Varsinais-Suomen kuntien kestavan kehityksen ja energia-asioiden asiantuntijaorganisaatio,
joka toteuttaa valtionhallinnon laatimia kestavan kehityksen tavoitteita. Valonia tarjoaa palveluita kunnille
ja muille julkisille toimijoille seka yrityksille ja kuntalaisille. Yhteistydss@ muiden toimijoiden kanssa Valo-
nia rakentaa kestavan kehityksen mukaista, resurssitehokasta Varsinais-Suomea, joka on rohkea, osaava
ja vastuullinen edellakavija. Valonia kouluttaa, neuvoo, antaa asiantuntija-apua seké koordinoi monien
toimijaverkostojen ty6ta. Valonia kehittda toimintamalleja ja tydkaluja resurssitehokkaan ja kestavan yh-
teiskunnan toteuttamiselle.

Hyvia, uusia ratkaisuja haetaan laajan hanketoiminnan avulla. Yhteistydn ja kumppanuuden avulla Valo-
nia luo kehityspolkuja kestavan kehityksen toteuttamiseksi kaikissa maakunnan kunnissa. Kunnat sitou-
tuvat Valonian toimintaan asukaslukuun perustuvien maksuluokkien mukaisesti. Suurin osa Valonian toi-
mintojen rahoituksesta koostuu hankerahoituksesta ja kuntarahoitus toimii hankkeiden omarahoituk-
sena. Valonian tyon ohjaavana asiakirjana toimii vuoden 2021 alusta kaynnistyva Ohjelma 2030.



Lounaistieto muodostaa yhdessa liiton tietopalvelutoimintojen kanssa tietopalveluryhmén. Tietopalvelu-
ryhmaan on keskitetty liiton tilastotietopalvelut, tutkimustoiminta seké paikkatietoyhteistyd, avoin data ja
siihen liittyva tiedonhallinta. Tietopalveluryhman keskeisena viestintdkanavana toimii Lounaistieto.fi-alue-
tietopalvelu, joka siséltdd mm. tilastotietopalvelun, karttapalvelun ja dataportaalin seka suuren joukon
muita tietopalveluja.

Lounaistiedpn toimintaa rahoittavat Varsinais-Suomen liiton lisksi Turun kaupunki, Turun yliopisto, Sata-
kuntaliitto, Abo Akademi ja Yrkeshdogskolan Novia toistaiseksi voimassa olevan yhteistyosopimuksen pe-
rusteella.

Varsinais-Suomen liitto toimii Euroopan unionin Central Baltic 2014 - 2020 -ohjelman hallinto-, todenta-
mis- ja tarkastusviranomaisena jasenvaltioiden (Suomi, ml. Ahvenanmaa, Ruotsi, Viro ja Latvia) toimek-
siannosta. Liitto hoitaa tehtdvaa vuoteen 2023. Ohjelma rahoittaa rajat ylittavia yhteistydhankkeita Suo-
men (mukaan lukien Ahvenanmaa), Viron, Latvian ja Ruotsin alueella. Uuden ohjelmakauden 2021-2027
osalta jasenvaltiot ovat antaneet Varsinais-Suomen liitolle mandaatin valmistella ohjelma-asiakirjaa ja hal-
lintomallia. Lopullinen paatés hallintoviranomaistehtavista tulee myéhemmin syksylla 2020.

Paatoksenteko ja luottamustoimielimet

Varsinais-Suomen liitolla on toimiva ja monipuolinen luottamushenkiléhallinto, jonka ylin paattava elin on
maakuntavaltuusto, jonka jasenet ovat kotikuntiensa kunnanvaltuutettuja. Toiminallisesta johtamisesta
vastaa maakuntahallitus. Maakuntajohtaja johtaa liiton toimintaa liiton johtoryhma tukenaan.

Uudet luottamustoimielimet asetetaan ja niille nimetaan jasenet syksylla 2021.

Edustajainkokous

Edustajainkokous on kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti liiton toimielin. Sen tehtdvana valtuus-
tokauden alussa valita jasenkuntia edustavat maakuntavaltuuston jasenet ja heille henkildkohtaiset vara-
jasenet.

Edustajainkokous kutsutaan koolle kuntavaalien jalkeen elokuussa 2021.
Maakuntavaltuusto

Kuntayhtyman ylin paattava toimielin, maakuntavaltuusto kokoontuu toimintavuoden aikana kolme kertaa.
Maakuntavaltuusto paattdd muun muassa liiton talousarviosta ja taloussuunnitelmasta seka hyvaksyy ti-
linpaatdksen ja toimintakertomuksen. Lokakuun loppuun mennessé uusi maakuntavaltuusto kokoontuu
paattdmaan maakuntahallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenten seka JHT T-yhteis6n valinnoista. Maa-
kuntavaltuustossa on 102 jasenta.

Maakuntavaltuuston puheenjohtajat:
Pekka Myllymaki pj. KESK

Janne Sj6lund, 1.vpj. SDP
Saara-Sofia Sirén, 2. vpj. KOK
Johannes Yrttiaho, 3. vpj. VAS

Maakuntahallitus

Kuntayhtyman toimeenpano- ja hallintoelin, maakuntahallitus kokoontuu toimintavuoden aikana 11-12
kertaa. Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa maakuntavaltuuston hyvaksyman talousarvion ja taloussuunni-
telman tavoitteiden toteutumista seka maakuntajohtajan ja liiton viraston toimintaa. Lisaksi hallitus paattaa
maakuntajohtajan esittelysta liton toimenpiteistd, lausunnoista ja kannanotoista. Hallitus toimii liiton edun-
valvojana ja edustaa liittoa ulospéin.

Maakuntavaltuusto valitsee uuden hallituksen kuntavaalien jalkeen syksylld 2021.
Maakuntahallituksessa on 19 jasenta.



Maakuntahallituksen puheenjohtajat:
llkka Kanerva, pj. KOK

Juuso Alatalo 1. vpj. SDP

Jani Kurvinen, 2. vpj. KESK

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta tyoskentelee laatimansa tarkastussuunnitelman mukaisesti. Tarkastuslautakunta ja
tilintarkastaja arvioivat ja tarkastavat vuoden 2021 toukokuun loppuun mennessa toimintavuoden 2020
talouden ja hallinnon tehokkuuden ja tuloksellisuuden sekd antavat valtuustolle tarkastuslautakunnan
osalta arviointikertomuksen ja tilintarkastuksen osalta tilintarkastuskertomuksen. Nykyinen tarkastuslau-
takunta kilpailuttaa JHTT -yhteison ja tekee ehdotuksen valinnasta uudelle valtuustolle syksylla 2021. Uusi
tarkastuslautakunta hyvaksyy ja allekirjoittaa JHTT-sopimuksen yhdessa maakuntajohtajan kanssa.

Tarkastuslautakunnassa on nelja jasenta.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajat:

Tuula Hallfors-Laaksonen, pj. SDP

Jan Lindfors, vpj. KOK

Muut luottamustoimielimet

Liiton luottamushenkil6t toimivat seuraavissa vuonna 2017 asetetuissa jaostoissa ja toimikunnissa yms.:
maakunnan yhteistyéryhma, saaristotoimikunta, hankerahoitusjaosto, maankayttojaosto, valintatoimi-

kunta, kulttuuritoimikunta, yhteistydkomitea seké kielellisten palvelujen toimikunta.

Luottamushenkilohallinnon toimintakuluihin on laskettu mm. tilavuokrat, kokouspalkkiot, koulutuskustan-
nukset, ansionmenetyskorvaukset, matkat ja ravitsemuspalvelut.

Toimielimien asiakirjat ovat nahtavilla osoitteessa www.varsinais-suomi.fi.

2. VARSINAIS-SUOMEN KEHITTAMISEN VISIO
Varsinais-Suomessa eldmisen laatu on parasta

Maakuntastrategian visio 2035+ on: VARSINAIS-SUOMESSA ELAMISEN LAATU ON PARASTA. ME-
NESTYVAA JA HYVINVOIVAA MAAKUNTAA RAKENNETAAN YHTEISTYOLLA JA KUMPPANUU-
DELLA.

Varsinais-Suomen maakuntastrategia on kumppanuusstrategia. Kumppanuus on ajattelutapa, jossa yh-
teinen paamaara on tarkeampi kuin yksittinen hydty. Se on suunniteltua ja pitkdjanteista yhteisty6ta,
tavoitteellista vuorovaikutusta ja yhdessa oppimista, joka kulkee yli yksittéisten hankkeiden. Kumppa-
nuus nousee maakuntasuunnitelman arvoista, toteuttaa maakuntaohjelman toimenpiteita ja tavoitte-
lee aina aidon maakunnallisen yhteistyon rakentamista.

Kumppanuudessa jokaisella Varsinais-Suomen alueella ja toimijalla on oma identiteettinsa ja merkityk-
sellinen roolinsa osana kokonaisuutta, joka puolestaan on voimakas ammentaessaan kunkin vahvuuk-
sista ja ominaispiirteistd, ylittden organisatoriset ja maantieteelliset rajat.

Yhdessa tekemisen arvot lapileikkaavana teemana


http://www.varsinais-suomi.fi/

Maakuntasuunnitelman 2035+ nelja arvoa ja kérkiteemaa korostavat toimijoiden kumppanuutta, hen-
kista ja fyysista hyvinvointia, uudistuvaa elinkeinoeldmaa, osaamista, kansainvalisyytta, avoimuutta ja
ympariston merkitysta:

1. Vastuullisuus — Tulevaisuus muodostuu valinnoista nyt
2. Yhteistyotaidot — Yhdessa rajat ylittaen

3. Saavutettavuus — Lahestyttava ltdmeren portti

4. Resurssiviisaus — Innovoivaa edellakavijyytta

Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumi

Maakuntaohjelma 2018-2021 on hyvaksytty maakuntavaltuustossa 11. joulukuuta 2017. Sen paéatoi-
menpide on Varsinais-Suomen kumppanuusfoorumi, joka on ikkuna maakunnan yhteistydverkostoihin.
Kumppanuusfoorumi kokoaa verkostot ja antaa niille yhteisen rakenteen. Samalla se toimii niiden sisai-
sena ja keskindisena viestintdkanavana ja yhteistyon sytyttajana. Varsinais-Suomen liitto yllapitaa fooru-
mia yhteisty6sséd maakunnan toimijoiden kanssa.

www.kumppanuusfoorumi.fi

3. TALOUSARVIO 2021 JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

Yleisperustelut

Edellisen maakunta- ja soteuudistuksen paatyttya litossa aloitettiin tyd oman strategian luomiseksi ja ke-
hittamistarpeiden kartoittamiseksi. Strategiatyd valmistui omanaty6na vuoden 2020 alussa ja sen my6ta
litossa on meneillaan useita kehittamistoimia, joiden toteuttamiseen osallistuu koko henkilokunta. Oman
aikataulullisen raaminsa kehittdmistoimille tuo muutto uusiin toimitiloihin.

Nykyisen vuokrasopimuksen paattyessa vuoden 2021 lopussa liitto valmistautuu muuttoon uusiin tiloihin
syksylla 2021. Tilan rakentamisesta vastaa vuokranantaja. Uusien toimitilojen sisustuksen suunnittelusta,
kalustamisesta ja laitehankinnoista vastaa liitto. Niista aiheutuu kertaluonteinen investointi (-600 000 eu-
roa), joka tekee tilikauden arvioidusta tuloksesta poistojen jalkeen alijg@maisen talousarviovuonna (-
112 883 euroa) ja poistojen aikana taloussuunnitelmavuosina. Edellisten vuosien ylijag@méisyyden joh-
dosta alijadma ei vaaranna liiton taloutta. Maakuntahallituksen hyvaksyméassa tilinpaatoksessa vuodelta
2019 edellisten tilikausien ylijaamatililta on 1 481 368 euroa.

Kunnallinen yleinen virka- ja tydehtosopimus KVTES 2020-2021 on voimassa 1.4.2020-28.2.2022. Ta-
lousarviovuoden aikana palkkoja korotetaan 1.4.2021 yleiskorotuksella ja paikallisella jarjestelyeralla. Ko-
rotukset on huomioitu henkildstdmenoissa. Vuodelle 2021 ei ole suunniteltu uusia vakansseja.

Liiton toimintatuotot koostuvat padosin kuntien maksuosuuksista. Korotuksia ei esiteta tulevalle vuodelle.
Liiton talousarvio on laadittu kuntalain ja kirjanpitolain edellyttamélla tavalla. Varsinais-Suomen liiton pe-
russopimuksen 20 § mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille on varattava tilaisuus esi-

tyksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi. Talousarvio ja -suunnitelma tulee kayttotalou-
den osalta eritella tehtavittain ja investointien osalta hankkeittain.

Talousarvion rakenne


http://www.kumppanuusfoorumi.fi/

Talousarvio jakautuu kayttotalous-, tuloslaskelma-, investointi- ja rahoitusosaan. Kayttdtalous on esitetty
kuntarahoitteisen toiminnan osalta vastuualueittain ja liiton hallinnoimat ohjelmat ja hankkeet omana tau-
lukkonaan. Tuloslaskelmaosassa on kokonaistaloudellinen laskelma, joka osoittaa tulorahoituksen riitta-
vyyden palvelujen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Liitto esittda suunnitelmakaudelle varatta-
vaksi 600 000 euroa investointeihin. Rahoitusosassa esitetaan toiminnan, investointien ja rahoituksen
rahavirrat.

Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovia eri@ ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuuston hyvéksymat toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttdmét maarérahat ja tuloarviot.

Varsinais-Suomen liiton talousarviossa vuodelle 2021 tuloslaskelman tilikauden tulos on nettositova maa-
kuntavaltuustoon nahden. Nettoperiaate tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus maéarataan nettomaaréi-
sesti tulojen ja menojen erotuksena. Maakuntahallitus vahvistaa my6hemmin kéyttotalousosan kaytto-
suunnitelman, jossa asetetaan tarkemmat vastuualuekohtaiset tavoitteet ja talousarvion sitovuus maa-
kuntahallitukseen néhden ulotetaan kayttdsuunnitelman tiliryhmatasolle. Talousarviossa nimetaan tilivel-
volliset viranhaltijat vastuualueittain.

Jasenkuntien maksuosuudet

Liiton toimintatuotot koostuvat pé&osin kuntien maksuosuuksista. Jasenkuntien maksuosuustuloarvion
perusteena ovat tilikauden maararahat ja tuloarviot. Varsinais-Suomen liiton perussopimuksen 24 § mu-
kaan se maara, joka talousarvion mukaan muiden tuottojen liséksi tarvitaan kulujen suorittamiseen, koo-
taan varainhoitovuoden maksuosuuksina. Jasenkuntien vuoden 2021 maksuosuudet maaraytyvat vuoden
2019 kunnallisverotuksessa maksuunpantujen kunnallis- ja yhteisdverotuottojen mukaisessa suhteessa.
Jasenkuntien maksuosuuksiin (3 899 900 euroa) ei ole suunniteltu korotuksia.

Maksuosuuksien maaraytymisen laskentataulukko vuodelta 2020 on liitteena 3.

Tilikauden tunnusluvut

TULOSLASKELMAN KESKEISET TUNNUSLUVUT

TA 2021 TA 2020 TS 2022 TS 2023
TULOSLASKELMA
_Toimintatuotot 7299 147 7625 447 7241 447 6990 927
_Toimintakulut -7 312030 -7 660 808 -7 245 846 -6 995 326
TOIMINTAKATE -12 883 -35 361 -4 399 -4 399
VUOSIKATE -12 883 -25 361 -4 399 -4 399
TILIKAUDEN TULOS -112 883 -45 361 -204 399 -204 399

TA = talousarvio, TS= taloussuunnitelma



10

Talousarvio 2021 kulut toimialoittain

B KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA m CENTRAL BALTIC -OHJELMA

E VALONIA TOIMINNOT B LOUNAISTIETO + HANKKEET

Talousarvion vastuualueet

Yhtenaisvirasto on hallinnollisesti jaettu neljaén vastuualueeseen: 1) aluekehittdminen, 2) edunvalvonta
ja kuntapalvelu, 3) maankaytto ja ymparistd seka 4) yhteiset toiminnot ja hallinto.

Central Baltic -ohjelman hallinnointi on osa aluekehittdmisen vastuualuetta, mutta ko. toiminta rahoitetaan
ulkopuolisella, teknisen tuen rahoituksella. Hallinnointi jatkuu vuoteen 2022.

Valonian toiminnot ovat osa maankayton ja ympariston vastuualuetta. Valonian kustannuspaikat ovat
omakatteisia ja perustoiminta rahoitetaan erillisella kuntarahoituksella.

Lounaistieto toimii osana edunvalvonnan ja kuntapalvelujen vastuualuetta. Lounaistiedon ja sen hallin-
noimien hankkeiden kustannuspaikat ovat omakatteisia. Lounaistiedon taustaorganisaatiot rahoittavat
sen toimintaa perusrahoituksella (70 000 €/v).

Vastuualueiden johtajat ovat kustannuspaikkojensa tilivelvollisia.

Virastossa toimii useita vastuualuerajat ylittdvia teemakohtaisia asiantuntijaryhmia. Hanketoiminnan tili-
vastuut maarataan maakuntahallituksen tekeman kaynnistamispaatoksen yhteydessa.

Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Liiton vastuualueet ovat analysoineet toimintaympéristdn muutoksia ja arvioineet tavoitteita uhkaavia ris-
keja.
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Koronavirusepidemian my6ta maaliskuussa 2020 liitossa noudatettiin maan hallituksen ohjeita pandemian
hillitsemiseksi. Lahes koko henkilokunta siirtyi mm. etat6ihin, tydmatkat ja tilaisuudet peruutettiin. Maa-
kuntahallituksen ja -valtuuston kokoukset jarjestettiin suositusten ajan etayhteyden avulla. Henkildstolla
oli hyvat valmiudet sek& osaamisen etté tarvittavien laitteiden ja vélineiden puolesta siirtyd nopeastikin
etatydskentelyyn.

Liitto varautuu epidemiatilanteen jatkumiseen. Toimintaa ja tapahtumia suunnitellaan niin, etta mahdolliset
poikkeusoloista johtuvat muutokset niihin ovat mahdollisia. Kaikkia pandemian suoria ja valillisia vaikutuk-
sia on viela vaikea arvioida. Liitossa seurataan tilannetta ja pyritdan mahdollisuuksien mukaan yllapita-
méaan kaikkia toimintoja myds poikkeusaikoina.

Turun hallinto-oikeudessa on ollut vireilla syksysta 2019 I&htien Central Baltic Interreg-ohjelman MobiCar-
net-hankkeen paapartnerin ERAA:n (Association of Estonian International Road Carries) valitus. Valitus
koskee Varsinais-Suomen liiton maakuntahallituksen 24.9.2018 (§149) tekemaa paatosta, jossa hakijan
oikaisuvaatimus hylattiin. Alkuperainen oikaisuvaatimus koski Central Baltic Interreg-ohjelman hallintovi-
ranomaisen 24.7.2018 tekemaa hankkeelle jo maksetun tuen takaisinperintdpaatosta sekd sopimuksen
keskeyttdmispaatdsta. Takaisinperintdpaatds koskee 850 049,92 euron suuruista summaa. Prosessi on
edelleen kesken ja paatdsta odotetaan hallinto-oikeudesta vuoden 2020 aikana.

Nykyisen vuokrasopimuksen pééattyessa liitto on tehnyt uuden sopimuksen Linnankadulla sijaitsevista toi-
mitiloista Kevan kanssa. Tilat on mitoitettu nykyisen kokoiselle organisaatiolle eli noin 75 hengelle. Tule-
van tilantarpeen arviointia vaikeutti organisaation koon ennustaminen 6-10 vuoden ajalle, etatyon yllat-
tava lisaantyminen ja siirtyminen tydskentelemaan aivan uudenlaiseen monitilaan, josta tyoyhteisollamme
ei ole viela kokemusta. Tilat pyritd@n suunnittelemaan helposti muunneltaviksi mahdollisesti muuttuvien
tilatarpeiden mukaan. Kahdessa kerroksessa sijaitsevien tilojen vuokrasopimukset on neuvoteltu niin, etta
ensimmaisen kerroksen madraaikainen sopimus on 10 vuoden mittainen ja toisen kerroksen 6 vuoden
mittainen. Tilojen suunnitteluun ja remontointiin on varattu 14 kuukautta. Koronaepidemiatilanteella voisi
pahentuessaan olla vaikutuksia rakentamiseen tai tavaratoimituksiin. Liitossa seuraamme tilannetta ja
tarvittaessa valmistaudumme toimitilojen vastaanoton viivastymiseen.

Maankayton ja ympéristdn vastuualueen suurimman riskitekijan muodostaa osaavan suunnitteluhenkilds-
tén ldytdminen sekd maakunnan liittoon ettd sen j&senkuntiin. Toimintaymparistdn muutokset (ilmaston-
muutos, MRL:n uudistus, digitalisaatio) edellyttavat jatkuvaa suunnittelun kehittdmista. Samanaikaisesti
kokeneet suunnittelijat vahenevat suurten ikaluokkien elakoityessa eika tyémarkkinoille ole tullut/koulu-
tettu riittdvasti uusia tekijéita. Eri toimijat kilpailevat samoista henkildresursseista. Myds tdman vuoksi liiton
kilpailukykyyn vetovoimaisena tyonantajana on kiinnitettava erityistd huomiota.

Valonian osalta merkittavin toimintaympéristoon liittyva riski on rahoituksen jatkuvuus ja sité kautta toi-
minnan jatkuvuus pitkalla aikavalilla. Vaikka ilmastoasiat ja kestavan kehityksen teemat ovat yha enem-
man esilla ja tahtotila vahvistunut, ei kunnilla ole resursseja aktiivisesti edistda toimenpiteita tai kehittaa
osaamistaan naissa kysymyksissa.

Aluekehityksen kannalta yksi toiminnallinen riski liittyy EU:n uuden ohjelmakauden rahoitusohjelmiin ja
rahoituksen alueellisen rahoituksen maaraan. Komission esittdméat rakenteelliset uudistukset merirajayh-
teistydohjelmiin (Central Baltic Interreg-ohjelma) liittyen saattavat muuttaa ohjelmarakennetta ja sen hal-
linnointia, vaikka jasenvaltioiden linjaus onkin ollut myonteinen nykyisen ohjelman jatkumiselle.

Toinen toimintaan liittyva riski liittyy uuden ohjelmakauden (2021 - 2027) kansallisiin rakennerahastova-
roihin ja niiden alueelliseen jakautumiseen. Paatos kansallisten rakennerahastojen alueellisesta jakautu-
misesta on edelleen avoinna (elokuu 2020), Tyo- ja elinkeinoministerion ratkaisua odotetaan syksylla
2020. Ratkaisu tulee suoraan heijastumaan myds aluekehittdmisen vaikuttavuuteen ja osin myds henki-
[6stdmitoitukseen. Rahoitusjako ja ohjelmarakenne ja niiden hallintomallit ratkeavat toivottavasti syksylla
2020.
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Edunvalvonta ja kuntapalvelu vastuualueen suurin riski liittyy henkiléstédn. Organisaatiomme on ohut ja
toimenkuvat hyvin erilaisia. Aitoja sijaistuksia ei ole mahdollista rakentaa. Yksittaisen henkilon sairastu-
minen tai tydpaikan vaihto pysayttaa useimmissa tapauksissa ao. toiminnan. Lounaistiedon riskit liittyvat
myds avainosaamisen kohdentumiseen hyvin pienelle henkildstdmaaralle, jolloin yksittaiset poissaolot
voivat vaarantaa tietopalveluiden toiminnan. Riskia on pyritty pienentdmaan tietopalvelujen yllapitoa ul-
koistamalla. Lounaistiedon perusrahoitus perustuu taustaorganisaatioiden sopimusperusteiseen rahoituk-
seen. Riskind toiminnan jatkuvuudelle on rahoittajien sitoutuminen Lounaistiedon toimintaan, minka
vuoksi Lounaistiedon tulee kyetd mukautumaan muuttuvaan toimintaymparistodn sidosryhmiltéd saadun
palautteen pohjalta.

Uusiin toimitiloihin liittyva investointi

Nykyisen vuokrasopimuksen paéattyessa liitto valmistelee muuttoa uusiin toimitiloihin syksylla 2021. Uu-
teen monitilatoimistoon siirtyminen edellyttaa tilojen huolellista suunnittelua yhdessa henkiloston kanssa
ja uusien tyo- ja toimintatapojen kehittdmista ja omaksumista. Toimitilojen suunnittelu, kalustaminen ja
ajanmukaisen ict- ja kokoustekniikan hankkiminen aiheuttavat kertaluonteisesti investointikuluja, joilla on
vaikutusta liiton tulokseen poistoaikana.

Toimitilat sijaitsevat Koy Turun Kaakelinnassa, osoitteessa Linnankatu 50-52. Tilat koostuvat kahdessa
kerroksessa sijaitsevista toimistotiloista (1.krs 906 m2 ja 2.krs 326 m?2), kellarivarastosta ja osuudesta
yhteisiin sosiaalitiloihin, yhteensa noin 1261 m2. Tilojen vuosivuokra iiman pysakdintioikeuksia on

329 411 e/ vuosi (alv 0%). Vuokra siséltaa tilan remontoituna suunnitelmien mukaan monitilatoimistoksi
ja iimanvaihto- ja jadhdytystydt S2-sisdilmastandardin tasoon.

Vuokranantaja Keva toteuttaa tiloissa tarvittavan remontin ja vastaa tarvittavista luvista. Tilojen arvioi-
daan valmistuvan elokuussa 2021. Liitto vuokralaisena vastaa mm. sisustussuunnittelusta, kalustami-
sesta, kulunvalvonnasta, kokous- ja esitystekniikan suunnittelusta ja toteutuksesta. Liitto vastaa myos
omalta osaltaan projektin suunnittelun ja valvonnan kustannuksista.

Liiton nykyiset kalusteet ovat vaihtelevan ikéisia ja ne on hankittu huomattavasti véljempaan tyéhuone-
toimistoon. Nykyiset kalusteet inventoidaan ja pyrimme hyddyntdmaan niitd myds uusissa tiloissa. Moni-
tilakonsepti, akustiikka ja tydpisteiden muunneltavuus asettavat tiettyja vaatimuksia kalusteille. Nykyi-
sissa tiloissa todettu sisdilmaongelma rajoittaa joidenkin kalusteiden siirrettavyytta.

Ensimmaisen kerroksen vuokrasopimus on 10 vuoden sopimus ja toisen kerroksen osalta 6 vuoden so-
pimus, joka jatkuu sen jéalkeen toistaiseksi voimassa olevana, 12 kk molemminpuolisella irtisanomisajalla
(mh 15.6.2020 § 88).

Tilasuunnittelun, kalustuksen, laitehankintojen, muutto- ja kierratyskulujen yhteissummaksi on arvioitu
635 000 euroa. Naista 600 000 euroa siséllytetdan investointeihin ja vahennetaan tuloksesta poistoina
poistosuunnitelman mukaisesti.

Muuton projektiorganisaatiossa hankkeen omistaja on maakuntajohtaja Kari Hakémies. Hankkeen sisai-
nen projektipaallikkd on hallintojohtaja Petra Maattanen. Projektiryhmén tehtavat on jaettu neljén strii-
miin (suluissa vetaja):

lhmiset ja viestinté (toimialapaallikkd Riikka Leskinen)
Muutosprosessin tukeminen ja johtaminen muutoksessa
TyGskentelytapojen muotoilu

Siséinen viestintd, muutosviestinta

Ulkoinen viestinté

L] L] L[] [ ] —_



13

2. Tilat ja kalusteet (suunnittelujohtaja Heikki Saarento ja aluekehittdmisjohtaja Tarja Nuotio)
Tila-, sisustus- ja kalustesuunnittelu
(ARK;, LVIA, séhké, AV)

«  Rakentamisen ja asennusten suunnittelu

o Kéyttdjdn hankinnat (kalusteet ja sisustuselementit)

Viestinta

Muutto (edunvalvontajohtaja Janne Virtanen)
siivous ja inventaario

Muuton suunnittelu

Muuttopalvelu

Viestinta

e o o o W

4. Teknologia (tietopalvelup&éllikkd Antti Vasanen)
Joustotyén tiedonhallinta ja tietoturva

o Joustotydn tybkalut ja laitteet seké viestintéteknologia: tyGpistetekniikka, AV- ja kokoustek-
niikka

o Turvallisuus ja kulunvalvonta

o Viestinta

Projektiryhmén tukena ja tarkeénd osana tydymparistdmuutosta toimii ambassador -ryhmé, joka koos-
tuu tiimien ja vastuualueiden henkildstoedustajista.
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4. TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA MITTARIT 2021

Yhteiset toiminnot ja hallinto

Toiminnan painopisteet 2021

Tavoite: Liiton toteuttamisvaiheessa oleva strategia seké tydympéristdmuutoksen ja muuton toteuttaminen
kytkeytyvat monilta osin hallinnon tehtaviin ja tuottamiin tukipalveluihin. Ndma yhtaaikaiset ja monivaiheiset
prosessit edellyttavat hallinnolta laajaa osaamista, osaprosessien ajoittamista ja nopeaa reagointia eteen tu-
levissa tilanteissa.

o tuotetaan laadukkaat tukipalvelut myds laajojen ja paallekkaisten prosessien aikana
o tuetaan liiton henkildstda toimitilaymparistdmuutoksessa

Tavoite: Vuonna 2020 voimaantulleen tiedonhallintalain maaraajat edellyttavéat laajaa tiedonhallinnan kehitta-
mista, asianhallintajarjestelman paivittamista ja kokonaan sahkdiseen asiakirjahallintoon siirtymista. Toimen-
piteiden edistaminen on osa tietojohtamisen kehittamista.

o yllapidetaan tiedonhallintamallia tiedon elinkaaren hallitsemiseksi

o kehitetaan tydskentelytapoja niin, etta liton asiakirjat ovat elinkaarensa kaikissa vaiheissa séahkdisessa
muodossa

e paivitetddn asianhallintajarjestelma vastaamaan tiedonhallintalakia

Tavoite: Taloushallinnon tydkalujen kehittdminen vastaa uuden lain mukaisten taloustietojen tuottamiseen,
mahdollistaa entista selkedamman ja graafisemman ilmeen sisaisessa raportoinnissa seka tehostaa talouden
ajantasaista seurantaa.

e Varaudutaan Pro Economica Premium- ohjelmiston tietojen analysointiratkaisun kayttddnottoon osana
taloushallinnon raportointi- ja seurantatydkalujen kehittamista

o Paivitetdan taloushallinnon ohjelmistot kuntien ja maakuntien uudistuneen talousraportoinnin kanssa
yhteensopiviksi

o Jarjestetdan henkilostolle talouden seurannan sisaisia koulutuksia

Tavoitteiden toteutumista kuvaavia mittareita:

¢ Yhteisten toimintojen ja hallinnon palvelujen onnistumista peilaa suoraan henkildstlta, hankkeilta, kun-
nilta ja sidosryhmilté tuleva palaute.

e Asianhallintajarjestelma on toimiva ja vastaa lain vaatimuksia.
o Ulkoinen ja sisdinen talousraportointi on laadukasta ja vastaa uusia lain vaatimuksia.

Aluekehittaminen
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Toiminnan painopisteet 2021

Tavoite: Uuden, valtuustokausittain laadittavan maakuntastrategian ja —ohjelman (2022 - 2025) valmistelu
paatoksentekoon. Voimassa olevan maakuntaohjelman (2018 - 2021) aktiivinen toimeenpano, ja maakun-
nan alueelle kohdistuvan ulkoisen rahoituksen kohdentumisen tukeminen tiedotuksen ja hankekumppanuuk-
sien kautta. EU:n uuden ohjelmakauden 2021+ ohjelman alueellinen kdynnistdminen.

o Osallistutaan hallitusohjelmassa mainitun uuden aluekehittdmisen toimintamallin toimeenpanoon ja
vastataan aluekehittdmiskeskusteluprosessista maakunnan osalta.

o Tuetaan valtioneuvoston aluekehittdmispaatoksen toimenpiteita ja toteutetaan uudessa aluekehitta-
mislainsdadanndssa (1.1.2021-) maakunnan liitolle osoitettuja tehtavia mm elinkeinoeldmén toimin-
taedellytysten kehittdmiseen ja osaamisen tukemiseen liittyen.

o Hyddynnetdan maakuntaohjelman syksylla 2020 tehdyn valiarvioinnin tuloksia uuden maakuntaoh-
jelman valmistelussa. Uusi maakuntastrategia ja -ohjelma hyvaksytaan joulukuun 2021 valtuus-
tossa.

o Edistetaan aluekehittamisen tuki-instrumentein ja -tyékaluin maakunnan edunvalvonnallisten kér-
kien toteutumista (mm. Saaristomeri)

o Kaynnistetaan alueellisesti EU:n uuden ohjelmakauden 2021 - 2027 toimeenpano; hankehakujen
kéynnistaminen, laaja-alainen tiedotus ja ohjelmien hallinnointi.

o Tuetaan ja edistetddn maakuntaohjelman toimeenpanoon liittyvan kumppanuusfoorumin ja sen
osafoorumeiden (mm. matkailu- ja ltdmerifoorumit) tyota.

¢ Vakiinnutetaan maakunnan yhteistyéryhman uusien jaostojen (jarjestd- ja ilmastovastuujaosto) toi-
minta seka korkeakoulujen ja muiden sidosryhmien kanssa séénndllisesti pidettavé TKI-foorumin
toiminta.

e Vakiinnutetaan sopimuspohjaisesti alueellisen ennakointimallin toiminta yhteistydssé alueen toimi-
joiden kanssa.

o Panostetaan hankekumppanuuksien alueelliseen tukemiseen ja EU:n rahoitusohjelmista tiedottami-
seen. Tavoitteena on ulkoisen EU-rahoituksen saannon maksimointi maakuntaan ja sen toimijoille.
Hyddynnetaan omia rahoitusmahdollisuuksia (Euroopan aluekehitysrahasto, Central Baltic kansalli-
nen vastinrahoitus, maakunnan omaehtoisen kehittdmisen rahoitus) maakuntaohjelman toimeenpa-
non tukemisessa.

e Kansainvalisessa toiminnassa panostetaan CPMR-yhteistydéhon seka ltdmerikomission ja erityisesti
sen meritydryhman toimintaan.

o Vastataan alueiden matkailuelinkeinon elpymisté koskevien kehittdmishankkeiden rahoitus- ja hal-
linnointiprosessista Etela- ja Lansi-Suomen osalta.

o Haetaan komissiolta viisivuotista jatkoa Europe Direct-toimintaan ja hyédynnetaan toiminnan tarjo-
amia mahdollisuuksia myds Varsinais-Suomen tavoitteiden edistdmisessa (ml. rahoitusinfot, ylei-
nen EU-tiedotus)

o Osallistutaan hankeyhteistydhdn maakunnan alykk&an erikoistumisen karkien tai maakuntaohjel-
man painopisteiden tukena (mm. Maritime Hotspots/EMKR-hanke, Alykés ennakointi-Kestéva
Kasvu ESR-hanke)

Tavoite: Central Baltic Interreg -ohjelmakauden 2014 - 2020 tehokas ja vaikuttava hallinnointi ja toimeen-
pano. Uuden ohjelmakauden 2021+ valmistelusta vastaaminen ja ohjelman k&ynnistdminen.

o Vastataan jasenvaltioilta saadun mandaattikirjeen pohjalta uuden ohjelmakauden sisalldllisesta - ja
hallinnollisesta valmistelusta Central Baltic -ohjelman osalta.

o Mikali jasenvaltiot paéattavat antaa hallintoviranomaisroolin edelleen Varsinais-Suomen liitolle kayn-
nistetdan uusi ohjelmakausi, komission ohjelma-asiakirjan hyvaksymisen jalkeen,

o  Erityisena painopisteend on viestiminen paéattyneiden hankkeiden tuloksista ja vaikuttavuudesta
seké kaynnissa olevien hankkeiden toiminnan tukeminen.
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¢ Vuonna 2019 valmistuneen ohjelman ulkoisen valiarvioinnin tulosten ja suositusten hyvaksikayttd
ohjelman loppukauden toimeenpanossa ja uuden ohjelmakauden suunnittelussa.

o Viidennen rahoituskierroksen paatos- ja sopimusprosessi valmistuu, jonka jalkeen ohjelman rahoi-
tus on taysiméaaraisena sidottu.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavia mittareita:

e Seurataan kumppanuusbarometrin avulla maakuntastrategian toteutumista. Tavoitteena on, etté
vahintaan puolet ohjelman toimenpiteisté on kaynnistynyt toimintavuonna.

e Seurataan vuosittain maakuntaohjelman toteuttamiseen sitoutuneiden toimijoiden maaraa.

e Seurataan vuosittain (alk. 2016) alueelle kohdistuvaa ulkoisen hankerahoituksen (erityisesti EU:n
suorat rahoitukset) maaraa (hyvaksyttyjen hankkeiden kappale- ja euromaaria).

o Central Baltic-ohjelman viimeisen varsinaisen rahoituskierroksen (ns. viides haku) tavoitteena on,
etta ohjelman rahoitus on sidottu taysimaaraisesti

o Central Baltic-ohjelman maksatusten kasittely suunnitelmien ja asetuksessa maariteltyjen raja-arvo-
jen mukaisesti, tavoitearvo on enintaan 90 vrk.
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Maankéytto ja ymparistd

Toiminnan painopisteet 2021

Tavoite: Maakuntastrategian, sen tavoitteiden ja aluerakenteen vision toteutumisen edistdminen suunnitte-
lulla, paatavoitteina kestava alue- ja yhdyskuntarakenne seka maakunnan vetovoiman ja kilpailukyvyn vah-
vistuminen.

Osallistutaan uuden maakuntastrategian valmisteluun. Paivitetddn maakuntasuunnitelma ja sen sisal-
tdma Varsinais-Suomen aluerakenteen visio.

Siirrytaan Varsinais-Suomen luonnonarvojen ja -varojen vaihemaakuntakaavan ja liikennejarjestelma-
suunnitelmien paivityksen valmistuttua aktiiviseen suunnitelmien seurantaan ja toteutumisen edistami-
seen jatkuvan aluerakenne- ja likennejarjestelmatyon mallilla.

Laaditaan hyvaksytyistd voimassa olevista maakuntakaavoista ajantasainen, digitaalinen kaavayhdis-
telma.

Kaynnistetddn uudistuvan maankéayttd- ja rakennuslain mukaisen kokonaismaakuntakaavaprosessin
valmistelu.

Toimitetaan hyvaksytty Saaristomeren ja Selkdmeren eteldosan merialuesuunnitelma ymparistdminis-
teridlle. Varmistetaan merialuesuunnittelun jatkuvuus mm. rahoituksen osalta ja toteutetaan suunnitel-
man toteutumisen seurantaa.

Tavoite: Yhteistyon ja maakunnan suunnittelussa ja kehityksessa tarvittavan tietopohjan vahvistaminen.

Ollaan mukana alueellisissa, kansallisissa ja kansainvélisissé ilmastomuutoksen torjunnan, kiertotalou-
den ja merialuesuunnittelun hankkeissa ja yhteistyéryhmissa, jotka edistavat maakunnan suunnittelua
ja kehitysta.

Kumppanuusfoorumitoiminnassa keskitytdan kestavaa alue- ja yhdyskuntarakennetta ja likkumista
edistavaan sekd maakunnan aluerakenteellista asemaa pohjoisella kasvuvyohykkeelld vahvistavaan
ty6hon.

Vastataan alueellisen jatkuvan likennejarjestelmatyon koordinoinnista. Osallistutaan maakuntakaavan
ja Turun kaupunkiseudun MAL-sopimuksen toteutusta edistavien alueellisten yhteistyéryhmien uudel-
leen organisointiin ja toimintaan.

Tuetaan maakunnallisen virkistysalueyhdistyksen perustamista.
Edistetd@n hankkeiden ja eri yhteistydmallien avulla Valonian uuden Ohjelma 2030:n toteuttamista.

Ollaan mukana suunnittelun digitalisaatiota edistavassa tydssa yhteistydssa Lounaistiedon ja ymparis-
téministerion kanssa (maakuntakaavojen harmonisointi HAME).

Vuonna 2021 jatkuvat liiton kuntarahoitusta sisaltavat hankkeet: Circwaste, Civitas Eccentric, seka Me-
rialuesuunnittelun lahtdtiedot- ja koordinaatiohanke.

Valonian toiminnan painopisteet 2021

Tavoite: Ohjelma 2030 toteutuksen kaynnistdminen

Valonian uusi toimintakausi kaynnistyy 2021 alusta. Kuntien hyvéksym& Ohjelma 2030 maarittaa Valo-
nian toiminnan raamit, ja keskitymme yh& vahvemmin aikamme kolmen suurimman kestavyyshaasteen
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ratkaisemiseen alueellisella tasolla. Nama haasteet ovat ilmastonmuutos, luonnon monimuotoisuuden
heikkeneminen seka luonnonvarojen kestamaton kaytto.

Yhteisty6ta kuntien kanssa vahvistetaan ja selkiytetdén. Tydkaluna mm. uusi viestintéstrategia

Kaynnistetdan uusia hankkeita, jotka vahvistavat maakunnan ja kuntien ilmastoty6td, kiertotaloutta seka
luonnon monimuotoisuutta.

Kaynnistetddn maakunnallisen iimastotiekartan toimeenpano. Mm. vahvistetaan kuntien ja yritysten va-
listé yhteistyéta iimastoasioissa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavia mittareita:

Pitkalla aikavalilla: maakunnan menestysta ja kestavaa alue- ja yhdyskuntarakennetta edistavat suunni-
telmat ja niiden toteutuminen.

Onnistuminen maakunnan luonnon ja kulttuuriperinnon vaalimisessa ja hyodyntamisessa osana maa-
kunnan vetovoiman kehittamista.

Kunnilta ja sidosryhmilta saatava palaute.

Alueelliset seurantaindikaattorit (mm. iimastopééastot) ja niiden antamat tulokset.
Maakunnan kehitysta ja elinvoimaa kuvaavat seurantaraportit.

Suunnitteluprosessien eteneminen.

Maankayttojaoston ja maakuntahallituksen antamat lausunnot ja niiden vaikuttavuus.
Jarjestettavat foorumit ja yhteistyoryhmien kokoukset, osallistuvien toimijoiden méaara.

Maakunnan menestysta ja kestavaa alue- ja yhdyskuntarakennetta edistvat hankkeet, hankkeiden
raportointi.

Kuntien osallistuminen Ohjelma 2030:n toteuttamiseen. Uudet toimenpiteet ja sitoumukset kestévan ke-
hityksen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Edunvalvonta ja kuntapalvelu

Toiminnan painopisteet 2021

Tavoite: Proaktiivinen, suunnitelmallinen ja ajantasaiseen tietoon perustuva edunvalvonta.

Edunvalvonnan painopisteiden asettaminen ja edistdminen
kansanedustajayhteisty6

sidosryhmatyoskentely

edunvalvontaprosessin kehittaminen kytkemélla siinen vahvasti alueen toimijoita
vaikuttajakoulun viidennen vuosikurssin jérjestaminen

Korona-vaikutusten minimointi ja uusi kasvu edunvalvonnan keinoin

Tavoite: Ajantasaisen ja luotettavan tiedon tarjoaminen, paatoksenteon tietoperustan vahvistaminen seké
edelldkavijyys avoimen tiedon saatavuuden ja hyddyntdmisen edistamisessa.

Paivitetdan Lounaistiedon strategia ja viestintasuunnitelma sidosryhmiltd saadun palautteen pohjalta.
Tuetaan kuntien digitalisaatiota viestimalla kunnille Lounaistiedon tarjoamista konkreettisista paikka-
tieto-, avoimen datan ja tilastopalveluista.
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¢ Koordinoidaan maakuntakaavojen HAME-tietomallin yllapitoa ja kehittamistd yhdessé maakuntien liitto-
jen ja ympéristdministerion kanssa seké kehitetdan INSPIRE-palveluja.

e  Seurataan toimintaymparistén muutoksia, otetaan nopeasti kdyttédn uusia tydkaluja ja toimintatapoja
seké osallistutaan aktiivisesti muutosprosesseihin esimerkiksi hanketoiminnan kautta.

Tavoite: Nykyaikainen, vuorovaikutteinen ja aktiivinen kaksikielinen viestintd. Maakunnan vetovoiman ja kiin-
nostavuuden lisddminen.

eri kanavien hyddyntaminen (printti, verkkosivut, blogit, sosiaalinen media, videot)

liton yhtenaisen visuaalisen ilmeen ja ydinviestien kehittdminen edelleen

mediatiedotteet ja -tapaamiset

tapahtumat ja tilaisuudet, markkinointiyhteistyd mm. eri tapahtumien kanssa

vaalitaan varsinaissuomalaisen kulttuurin edellékavijyytta

luodaan edellytyksia sille, ettd kulttuuri/luovat alat otetaan entistd paremmin huomioon maakunnan
suunnittelussa, viestinnassa ja markkinoinnissa seka monialaisessa yhteistyossa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavia mittareita:

e edunvalvontatavoitteiden toteutuminen

e Lounaistiedon sidosryhmakyselyn tulokset

o Lounaistieto.fi-sivuston, sen palvelujen sek& sosiaalisen median kanavien kayttajaseuranta
e kunnilta ja sidosryhmilt saatava palaute

o alueelliset seurantaindikaattorit ja niiden antamat tulokset

e maakunnan kehityst4 ja elinvoimaa kuvaavat seurantaraportit

o maakuntahallituksen antamat lausunnot ja niiden vaikuttavuus

o jarjestettavat foorumit ja yhteistydryhmien kokoukset, osallistuvien toimijoiden maara
kulttuuristrategian maaréllinen ja laadullinen toteutuminen, mm. kulttuurifoorumin toiminta

5. HENKILOSTO
Kolme henkildad saavuttaa vuoden 2021 loppuun mennessa vanhuuseldkkeelle siirtymisen mahdollista-
van, vahintaan 63 vuoden ian.
Liitossa oli elokuussa 2020 yhteensa 77 tyontekijaa, joista vakinaisia 35 ja maaraaikaisia 42.
Yhteiset toiminnot ja hallinto (10 henkil63)
Hallinnon henkildsto yllapitaa ja paivittda jatkuvasti ammattitaitoaan. Tulevana vuonna muun muassa
tiedonhallintalain velvoitteet ja taloustietojen raportointia koskevat uudet vaatimukset edellyttavat henki-

[6ston kouluttamista.

Liiton elakemenoperusteiset maksut ovat noin 10 % henkil6kustannuksista ja ne on kokonaisuudessaan
budjetoitu yhteisten toimintojen ja hallinnon kustannuspaikalle.
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Elokuussa 2020 on yhteiset toiminnot ja hallinnossa 10 henkil6a vakituisessa tydsuhteessa.
Suunnitelmakauden aikana on vastuualueella kaksi elakeian saavuttavaa henkiloa.
Aluekehittaminen (27 henkil6a)

Laaja-alainen aluekehittdminen edellyttdd henkiléstolta monialaista asiantuntijuutta ja ndkemysta yhteis-
kunnan kaikkien (elinkeinoeldama, koulutus ja ennakointi, temaattinen kehittdminen, kansainvalisyys jne.)
sektoreiden kytkeytyneisyyksista ja vuorovaikutussuhteista. Henkiloston mééra ja osaaminen on 2000-
luvun elakditymisten ja muiden tydjarjestelyjen kautta optimoitu. Toimenkuvia on laajennettu ja ne sisal-
tavat aiempaa enemman maakunnan strategiseen kehittdmiseen liittyvia edistdmistehtavia, kuten kump-
panuustoiminnan tukemista.

Aluekehittdmisen tehtavissa oli elokuussa 2020 yhteensé 8 henkilda, joista kaksi toimi osittain maaraai-
kaisissa hankerahoitukseen perustuvissa tehtavissa. Central Baltic-ohjelman toimeenpanossa ja hallin-
noinnissa tydskenteli 19 henkiloa.

Central Baltic Interreg-ohjelman toimeenpano on ollut litossa jo ohjelmakaudesta 2007 - 2014 ja sité en-
nen liitto hallinnoi Etel4-Suomi-Viro Interreg-ohjelmaa.

Suunnitelmakauden aikana vastuualueella on yksi eldkeian saavuttava henkild (Central Baltic).
Maankéaytto ja ymparisto (29 henkil6a)

Maakunnan suunnittelu, maakuntakaavoitus, likennejarjestelmaty6 ja merialuesuunnittelu edellyttavat
henkildstdltd monialaista asiantuntijuutta ja nakemysta yhteiskunnan kaikkien sektoreiden kytkeytynei-
syyksista. Henkildstdn mééré on vahentynyt 2000-luvun elakoitymisten vuoksi, jonka seurauksena toi-
menkuvia on laajennettu ja ne sisaltavat aiempaa enemman maakunnan strategiseen kehittamiseen liit-
tyvia edistdmistehtavid. Samanaikaisesti yhteiskunnan tempo on nopeutunut ja ajankohtaiset asiakoko-
naisuudet ovat laajentuneet. Henkiléstresurssien kohdentaminen néiden mukaisesti on nakynyt ajoittai-
sina ylikuormitustilanteina. Ajankohtaisia temaattisia aiheita edistetdan ja niihin kohdennetaan suurempaa
panostusta hanketyolld ja -henkilostolla. Toiminnan kehittdminen ja digitalisaation etulinjassa pysyminen
edellyttavat teknisen osaamisen varmistamista koko liiton organisaatiossa.

Suunnittelutehtavissa oli elokuussa 2020 seitseman vakituisessa ja nelja maaraaikaisessa tydsuhteessa
olevaa henkil6a. Maakunta-arkkitehdin / kaavoituspaallikdn toimi on tarkoitus tayttda vuoden 2021 alusta.

Valonian toiminnot siirrettiin liiton yhteyteen vuoden 2015 alusta. Valonian toimintojen laajuus ja henkilos-
tdn maara riippuu saadun hankerahoituksen maarasta. Uusi toimintakausi kéynnistyy vuoden 2021 alusta
ja jatkuu vuoden 2030 loppuun vaihtelevin henkildstdmaarin. Valoniassa oli 18 henkilda elokuussa 2020.
Suunnitelmakauden aikana vastuualueella on yksi elékeian saavuttava henkild (Valonia).

Edunvalvonta ja kuntapalvelu (11 henkil63)

Vastuualueen varsinaisessa kuntarahoitteisessa toiminnassa on seitsemén vakinaisessa tysuhteessa
olevaa henkiléa. Tehtavien organisoinnissa ei ole vuodelle 2021 suunnitteilla olennaisia muutoksia.

Tietopalvelujen tarkoituksenmukaisuutta ja laatua varmistamaan perustettiin vuonna 2016 tietopalvelu-
ryhma, jossa toimii syksylla 2020 kuntarahoitteisten henkildiden liséksi vakituinen Lounaistiedon verkos-
tokoordinaattori ja kolme mééraaikaisessa tyosuhteessa olevaa hanketyontekijaa.

Suunnitelmakauden aikana vastuualueella ei ole elakeidn saavuttavia henkiloita.



Henkildsto yksikaittdin 8/2020

LOUMAISTIETO +

HAMEKKEET; 7:
YHTEISET TOIMINMNOT

JA HALLINTO; 10;

ALUEKEHITTAMIMEN; 8;
VALONIA ; 18; 10.4%

23,3%

MAANKAYTTO JA
YMPARISTO; 8;
10.4%

EDUNVALVONTA IA
CENTRAL BALTIC ; 19; KUNTAPALVELU; 7;

24, 7%

m YHTEISET TOIMINNOT JA HALLINTC
m ALUEKEHITTAMINEN

= MAANKAYTTO JA YMPARISTO

w EDUNVALVONTA JA KUNTAPALVELL
m CENTRAL BALTIC

mVALONIA

m LOUMAISTIETO + HANKKEET

21



6. TALOUDEN TUNNUSLUVUT

Kéayttotalousosa

KAYTTOTALOUS 2021 KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA

TUOTOT TA 2021 TA 2020 TA20/21 %|TA 20121 € |TS 2022 TS 2023
Kuntien maksuosuudet 3899900 3899 900 0,0 0 3899 900 3899 900
Myyntituotot 69 000 69 000 0,0 0 69 000 69 000
Muut tuotot 110 000 110 000 0,0 0 110 000 110 000
TUOTOT YHT. 4078900 4078 900 0,0 0 4078 900 4078 900
KULUT

LUOTTAMUSHENKILOHALLINTO

Henkildstokulut -190 840 -156 840 21,7 34 000 -156 840 -156 840
Palvelujen osfot -125741 -146 257 -14,0 -20 516 -146 257 -146 257
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 -2 000 0,0 0 -2 000 -2 000
Vuokrat -2 000 -2 000 0,0 0 -2 000 -2000
Muut toimintakulut -4 500 -9500 -52,6 -5 000 -9 500 -9500
YHTEENSA -325 081 -316 597 2,7 8 484 -316 597 -316 597
YHTEISET TOIMINNOT JAHALLINTO

Henkildstokulut -902 761 -945 207 -4.5 -42 446 -902 761 -902 761
Palvelujen osfot -477 600 -416 200 14,8 61400 -477 600 -477 600
Aineet, farvikkeet ja tavarat -45 200 -88 200 -48,8 -43 000 -45 200 -45 200
Vuokrat -327 000 -263 000 24,3 64 000 -327 000 -327 000
Muut toimintakulut -100 -53 100 -99,8 -53 000 -100 -100
YHTEENSA -1752 661 -1765 707 -0,7 -13 046 -1 752 661 -1752 661
ALUEKEHITTAMINEN

Henkildstokulut -540 421 -539 551 0,2 870 -540 421 -540 421
Palvelujen osfot -163 920 -200 286 -18,2 -36 366 -163 920 -163 920
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -400 0,0 0 -400 -400
Muut toimintakulut -4 000 -7.000 -42.9 -3000 -4 000 -4.000
YHTEENSA -708 741 -747 237 -5,2 -38 496 -708 741 -708 741
MAANKAYTTO JA YMPARISTO

Henkilostokulut -490 036 -501 313 -2,2 -11277 -490 036 -490 036
Palvelujen osfot -126 710 -117 000 8,3 9710 -126 710 -126 710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 500 -6 500 0,0 0 -6 500 -6 500
Muut toimintakulut -2 000 -2.000 0,0 0 -2.000 -2000
YHTEENSA -625 246 -626 813 -0,2 -1567 -625 246 -625 246
EDUNVALVONTA JA KUNTAPALVELUT

Henkilostokulut -432 289 -432 807 -0,1 -518 -432 289 -432 289
Palvelujen osfot -224 665 -185 000 214 39 665 -224 665 -224 665
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3100 -3100 -3100 -3100
Muut toimintakulut -20 000 -37 000 -45,9 -17 000 -20 000 -20 000
YHTEENSA -680 054 -657 907 34 22 147 -680 054 -680 054
KULUT YHT. -4 091 783 -4 114 261 -0,5 -22 478 -4 083 299 -4 083 299
TOIMINTAKATE -12 883 -35 361 -63,6 -22 478 -4 399 -4 399

TA = talousarvio, TS = taloussuunnitelma




KAYTTOTALOUS 2021 OHJELMA- JA HANKETOIMINTA

TA 2021 TA 2020 TA 20/21 %|TA20/21 € |TS 2022 TS 2023

CENTRAL BALTIC 2014 - 2020
Tuet ja avustukset 1547 100 1885 400 -17,9 -338 300 1446 400 1175 880
Henkildstokulut (V-S liito) -1057100 [ -1230500 -14,1 173 400 -1022 400 -821 880
Muut toimintakulut -490 000 -654 900 -25,2 164 900 -424. 000 -354 000
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0
VALONIA TOIMIINNOT
Tuetja avustukset 662 000 667 235 -0,8 -5235 700 000 720000
Muut tuotott 115 000 97 765 17,6 17 235 120 000 120 000
Henkildstokulut (V-S liito) -600 000 -580 000 34 -20 000 -630 000 -640 000
Muut toimintakulut -177 000 -185 000 -4,3 8000 -190 000 -200 000
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0
LOUNAISTIETO JA HANKETOIMINTA
Tuetja avustukset 896 147 896 147 0,0 0 896 147 896 147
Henkildstokulut -465 777 -465 777 0,0 0 -465 777 -465 777
Muut toimintakulut -430 370 -430 370 0,0 0 -430 370 -430 370
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0 0
TUOTOT YHT 3220 247 3 546 547 -9,2 -326 300 3162 547 2912027
KULUT YHT -3220247 | -3 546 547 -9,2 326 300 -3 162 547 -2912 027
TOIMINTAKATE 0 0 0

Central Balic -ohjelman kaytitalousarvio tsmentyy seurantakomitean paatoksilla. Valonian, Lounaistiedon ja

hanketoiminnan kéytdtalousarviot tismentyvat, kun uusia hankkeita k&ynnistetdan ja niiden kustannusarviot

vahvistetaan maakuntahallituksen paatdksilla. Hankkeiden péétlyessa niiden toiminta ja tulokset raportoidaan
Yhteenveto kuntarahoitteisen toiminnan kayttoétaloudesta 2021
KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA
KAYTTOTALOUS TA 2021 TA2020 TA20/21 % TA20/21 € |TS 2022 TS 2023
TUOTOT
Kuntien maksuosuudet 3899900 3899 900 0,0 0 3899 900 3899 900
Myyntituotot 69 000 69 000 0,0 0 69 000 69 000
Muut tuotot 110 000 110 000 0,0 0 110 000 110 000
TUOTOT YHT. 4078900 4078900 0,0 0 4078900 4078900
KULUT
Henkildstokulut -2556 347 [ -2575718 -0,8 -19371 -2 522 347 -2 522 347
Palvelujen osfot -1118636 [ -1064743 51 53 893 -1139 152 -1139 152
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -57 200 -100 200 -42.9 -43 000 -57 200 -57 200
Vuokrat -329 000 -265 000 24,2 64 000 -329 000 -329 000
Muut toimintakulut -30 600 -108 600 -71,8 -78 000 -35 600 -35 600
YHTEENSA -4091783 [ -4114261 -0,5 -22 478 -4 083 299 -4 083 299
TOIMINTAKATE -12 883 -35 361 -63,6 -22 478 -4 399 -4 399

TA = talousarvio, TS = taloussuunnitelma, TP = tilinpaatds




Tuloslaskelmaosa

TALOUSSUUNNITELMA 2021

TA 2021 TA 2020 TA20/21  [TA20/21 TS 2022 TS 2023

% euroa

KAYTTOTALOUSOSA (ulkoinen ja siséinen)

|
KUNTARAHOITTEINEN TOIMINTA
__ Tuotot 4078 900 4078 900 0,0 0 4078900 4078 900
_ Kulut -4 091783 -4 114 261 -0,5 -22 478 -4 083 299 -4 071900
Netto -12 883 -35 361 -63,6 -22 478 -4 399 7000
OHJELMA- JA HANKETOIMINTA
_ Tuotot 3220 247 3546 547 -92 326 300 3162 547 3427 453
__ Kulut -3220 247 -3 546 547 -9,2 -326 300 -3162 547 -3427 453
Netto 0 0 0 0
TULOSLASKELMAOSA (ulkoinen/sisdinen)

TA 2021 TA 2020 TA20/21  [TA20/21 TS 2022 TS 2023

% euroa

Toimintatulot 7299 147 7625 447 -4.3 326 300 7241447 | 6990927
__Kuntien maksuosuudet 3899 900 3899 900 0,0 0 3899 900 3899 900
__Tuet, avustukset, korvaukse 3220 247 3 546 547 -9,2 326 300 3162 547 2912 027
_Muut tuotot 179 000 179 000 0,0 0 179 000 179 000
Toimintamenot -7 312030 -7 660 808 -4,6 -348 778 -7245846 |-6995 326
__Henkildstdmenot -4 679 224 -4 851 995 15,5 234 326 -4 640 524 -4 450 004
__Palvelujen ostot -1118 636 -1064 743 4.1 37174 -1139 152 -1139 152
_Muut toimintakulut -1514 170 -1744 070 -14,0 -26 500 -1466 170 -1406 170
TOIMINTAKATE -12 883 -35 361 -63,6 -22 478 -4 399 -4 399
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
__Korkotulot 0 10 000 -100,0 10 000 0 0
__Muutrahoitustulot
__Korkomenot
_ Muut rahoituskulut
VUOSIKATE -12 883 -25 361 -49.2 -12 478 -4 399 -4 399
__Siirrotrahastoon
__ Poistot -100 000 -20 000 400,0 80 000 -200 000 -200 000
_Satunnaiset tuotot
_Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS -112 883 -45 361 1489 67 522 -204 399 -204 399




Investointiosa

TA 2021 TA 2020 Fra2or21  [1A20121 TS 2022 TS 2023
% euroa
__ Tuotot
_ Kulut -600 000 0 600 000 -10 000 -10 000
Netio -600 000 0 600 000 -10 000 -10 000
Rahoitusosa
euroa TA 2021 TA 2020 TA20/21  [TA20/21 TS 2022 TS 20223
% euroa
VARSINAISEN TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
TULORAHOITUS
_Vuosikate -12 883 -25 361 -49,2 -12 478 -4 399 -4 399
Tulorah.korjauserat
INVESTOINNIT
_Kaytiom.investoinnit -600 000 0 600 000 -10 000 -10 000
Kaytidom. myynfitulot
NETTOKASSAVIRTA -612 883 -25 361 2316,6 587 522 -14 399 -14 399
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Liite 1. Jasenkuntien maksuosuudet 2015 - 2020

Kunta 2015 2016 2017 2018 2019 2020 _19/20 %
Aura 28 268 28194 28 057 28272 28 695 28 502 -0,67
Kaarina 290 003 288 844 292 634 293 092 301 859 304 134 0,75
Kemibnsaari 44 786 44 745 43 646 44 175 44 690 43780 -2,04
Koski Tl 14 685 14 658 14 554 14 889 15117 14 783 -2,21
Kustavi 6 281 6 085 6 388 6 181 6899 7259 5,22
Laifila 58 739 59 285 58 496 57 824 59 383 59 804 0,71
Lieto 159 990 160 161 161 334 161755 166 479 168 478 1,20
Loimaa 109 778 109 843 108 223 107 490 109 882 107 042 -2,58
Martila 12760 12 986 12 886 13213 13 452 13174 -2,07
Masku 81075 81412 80 689 81201 83 749 82 621 -1,35
Mynaméki 54 637 54 094 53919 54 501 55978 54 722 -2,24
Naantali 182 154 179 021 182 423 184 867 191674 194 426 1,44
Nousiainen 34 801 34 959 34 674 35070 35903 35 145 -2,11
Oripaa 8984 8774 8 806 8782 8 554 8 856 3,53
Paimio 84 812 83414 84 823 84 427 86 124 86 074 -0,06
Parainen 127 694 126 520 126 767 126 930 130 354 128 849 -1,15
Pyhérania 16 369 16 160 15493 15408 15513 15 476 -0,24
Poytyéa 53770 53 889 53 657 53 894 54 934 53 847 -1,98
Raisio 209 404 208 465 205 484 204 269 210422 206 657 -1,79
Rusko 47620 47 854 48 866 50 517 53103 53073 -0,06
Salo 393450 389 642 387 811 386 163 383 258 375078 -2,13
Sauvo 20608 20 645 20919 21237 22 057 21378 -3,08
Somero 57 962 58 085 57 391 57 543 57999 56 809 -2,05
Taivassalo 11033 11265 11022 10 976 11479 11434 -0,39
Turku 1554 704 1562 376 1563 591 1561532 1610 720 1625 463 0,92
Uusikaupunki 120 894 123 907 122 601 121118 126 544 127 686 0,90
Vehmaa 14 639 14 617 14 746 14 574 15079 15350 1,80
YHT 3799900 3799900 3799900 3799900 3899900 3899 900 0,00




Liite 2. Maksuosuuksien kehitys 1993-2023
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Varsinais-Suomen liiton tilinpaatosten ja talousarvioiden mukaan jasenkuntien maksuosuudet ovat kehittyneet

seuraavasti:

VUOSI

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
TA 2020
TA 2021
TA 2022
TA 2023

5,94573

maksuosuudet

mk

9 937 529

9 145 993
10 343 056
10 948 585
12 478 460
13131 783
13531 783
13 931 783
13 931 786

euroa

1671372
1538 246
1739577
1841 420
2098 726
2 208 607
2 275 883
2 343 158
2 343 158
2 569 895
2 698 388
2 860 291
3 006 166
3 147 456
3 257 617
3371634
3489 641
3489 641
3 559 434
3 693 995
3786 311
3 799 900
3 799 900
3799 900
3 799 900
3 799 900
3 899 900
3899 900
3899 900
3 899 900
3 899 900

muutos edelliseen woteen
%

-8,0
13,1
59

14,0
52

3,0

3,0

0,00
9,68
5,00
6,00
5,10
4,70
3,50
3,50
3,50
0,00
2,00
3,78
2,50
0,36
0,00
0,00
0,00
0,00
2,63
0,00
0,00
0,00
0,00



Liite 3. Maksuosuuksien maaraytyminen vuonna 2020

Nimi Kunnallisvero Yhteisév ero- yhteensd 2018 kunnan | maksuosuuden 2020 maksuosuudet {2019 maksuosuudet muutos 2019 ->
2018 osuus 2018 tulovero-% perusteena oleva kpl- 2020
méaara

Aura 13263 756 590 066 13 853 822 21,75 63 695 732 28 502 28695 -0,67 %
Kaarina 129 221 923 5011250 134 233172 19,75 679 661 632 304 134 301 859 0,75 %
Kemibnsaari 18 243 111 1079 858 19 322 969 19,75 97 837 818 43780 44 690 -2,04 %
Koski t 5840 055 602 113 6442 168 19,50 33036 759 14 783 15117 -2,21%
Kustavi 2815490 225939 3041429 18,75 16 220 955 7259 6899 5,22 %
Laitila 25451269 1946 248 27 397 517 20,50 133 646 425 59 804 59 383 0,71 %
Lieto 69 748 348 3670108 73418 456 19,50 376 504 903 168 478 166 479 1,20 %
Loimaa 45788 794 3249 421 49 038 216 20,50 239210 808 107 042 109 882 -2,58 %
Martila 5804 086 304 650 6108 736 20,75 29439 692 13174 13 452 -2,07 %
Masku 36 760 994 1551 146 38312140 20,75 184 636 819 82 621 83749 -1,35%
Mynamaki 24 671883 1009 182 25681 065 21,00 122 290 786 54 722 55978 -2,24 %
Naantali 73537 899 9015323 82 553 222 19,00 434 490 642 194 426 191674 1,44 %
Nousiainen 16 453 307 432 922 16 886 229 21,50 78 540 600 35145 35903 21 %
Oripaa 3504 314 355 115 3859 429 19,50 19791 944 8 856 8 554 3,53 %
Paimio 38630 790 1282 321 39913 111 20,75 192 352 342 86 074 86 124 -0,06 %
Parainen 54 599 400 2269700 56 869 100 19,75 287 944 810 128 849 130 354 -1,15%
Pyhéranta 7216 510 305 559 7522070 21,75 34 584 228 15476 15513 -0,24 %
Poytya 23932088 1638 903 25570990 21,25 120 334 072 53 847 54 934 -1,98 %
Raisio 85623 614 5587 054 91210 668 19,75 461 826 165 206 657 210422 -1,79%
Rusko 22180 414 1243 941 23 424 355 19,75 118 604 328 53073 53103 -0,06 %
Salo 162487 126 11439 895 173 927 021 20,75 838 202 511 375078 383 258 -213%
Sauvo 9803 651 467 761 10 271 412 21,50 47774 008 21378 22 057 -3,08 %
Somero 24 149195 1241681 25390 875 20,00 126 954 377 56 809 57 999 -2,05%
Taivassalo 5078 636 223 547 5302183 20,75 25552 687 11434 11479 -0,39 %
Turku 611064 443| 97 271 543 708 335 986 19,50 3632 492 237 1625 463 1610720 0,92 %
Uusikaupunki 55414 092 3795238 59 209 330 20,75 285 346 169 127 686 126 544 0,90 %
Vehmaa 7177 104 455 375 7632479 22,25 34 303 276 15350 15079 1,80 %

1578462290 156265859 1734728149 8715276 724 3899900 3899 900 0,00 %




